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SICILIA

7È un acronimo che indica il
Fondo europeo per lo sviluppo
regionale inserito nell’ambito
del Programma operativo per il
periodo2007-2013 che destina
risorse dell’Unione europea per
sostenere la crescita delle
regioni. La Sicilia, secondo i dati
aggiornatia ottobre, ha una
dotazionedi sei miliardi

Emanuele Scarci
MILANO

Raddoppiareilbusinessen-
troil 2020conunfocussuiPaesi
emergenti, Brasile in primis e
poi anche l’enorme mercato ci-
nese. Sono gliobiettivi dellaBa-
rilla che però, nell’immediato,
punta ancora sugli Stati Uniti
(dove è leader nella pasta) e, in
particolare, su New York, dove
apriràdue ristoranti nell’autun-
nodel2013.Intantoilpreconsun-
tivo 2012 della multinazionale
emilianaindicaunaumentodel-
levenditedel2%,intornoai4mi-
liardi, ma con profitti in calo, a
causadell’aumentodeicostidel-
le materie prime non trasferito
suiconsumatori.

Ilcambiodistrategiainterna-
zionalediBarillaè statopiù vol-
te ribadito nell’ultimo anno, ma
sololoscorsogiugnoèstatofor-
malizzato con la decisione di ri-
focalizzarsi sul core business,
«su quello che sappiamo fare
meglio» ha detto Guido Barilla,
e porre in vendita la controllata
tedesca della panificazione
Lieken. Ieri poi il neo a.d. Clau-
dio Colzani, nel corso di un in-

contro con la stampa, ha fissato
anchegliobiettividella"nuova"
Barilla:«Raddoppiareilfattura-
to entro il 2020 (8 miliardi ndr),
puntando all’espansione globa-
ledel primo piatto all’italiana" e
riposizionandoilgruppoinrela-
zione a come si sta spostando il
mondo: l’80% dei nostri ricavi
arriva dall’Europa, il 15% dal
Nord America, il 4-5% dai Paesi
emergenti.L’intenzioneèporta-
re questi ultimi a una quota del
20%entro il 2020»cioèsecondo
il "sogno" di Colzani (il termine
chehausato) a 1,6miliardi.

Di fatto il progetto di espan-
sione nei Paesi emergenti non
èpartitocerto ieri: lo studiodel
mercato brasiliano è iniziato
da tempo e in Asia si è installa-
ta una task force della società
commerciale Barilla Singapo-
re con il preciso compito di te-
stare i mercati locali. Grandi
aspettative sono puntate sulla
Cina,pervalutare«conquali li-
neeentrare».Comeharicorda-
to Guido Barilla, infatti, nelle
cucine orientali mancano an-
che i più elementari strumenti
per cuocere un piatto di spa-
ghetti, dalla pentola allo scola-
pasta. Per questo i piatti pronti
potrebbero «essere maggior-
mente appetibili».

E proprio sullo sviluppo dei

piatti pronti si gioca l’ultimo
progetto di Barilla: i lanci negli
UsaeinEuropaavrebberoforni-
to risultati commerciali positi-
vi.Senzacontareilmaxiinvesti-
mentodi40milioniperinterna-
lizzare la produzione di sughi
conservati,aRubbiano,neipres-
si di Parma. Un’espansione pe-
rò che «non deve avvenire a
ogni costo – ha aggiunto Barilla
(moltoattentoaltemadelciboe
della nutrizione come dimostra
ilBarilla center for food andnu-
trition) – ma proponendo un ci-
bo sano e con la massima atten-
zioneall’impattoambientale».

Quantoai due ristoranti «ab-
biamo scelto New York - ha
spiegatoColzani-perchésitrat-
ta di una piazza difficile e per
noi rappresenta un test. I locali
saranno uguali, ma posizionati
in due zone diverse con classi
sociali differenti» e senza chef
stellati in cucina. Il gruppo del-
le paste alimentari, dei sughi e
dei prodotti da forno deve però
fare i conti con il mutamento
strutturale del mercato, il duro
confronto con la grande distri-
buzione e l’aumento dei costi
delle materie prime che, nel
2012, comporteranno un calo
deiprofitti: l’aziendahapreferi-
to non trasferire i rincari sui
consumatori.

Secondo i dati dell’Ufficio
studi di R&S Mediobanca, nel
2011 i ricavi del gruppo Barilla
in Italia sono calati di 11 milioni
a 1,721miliardie all’esterodi 102
milioni a 2,195 miliardi (per via
delle cessioni, tra cui Kamps).
Il Mol ricorrente è stato di 477
milioni (il 12,1% dei ricavi) e
l’utiledi76milioni.Stabile ilde-
bito a 688 milioni.

La multinazionale emiliana
ha lerisorse persostenere lasfi-
da,speciedopocheavràconclu-
so la cessione della Lieken, arri-
vataallafasedellemanifestazio-
ni d’interesse vincolanti. E che
potrebbe concludersi nei primi
mesi del 2013. La società di Düs-
seldorf, un big nel mercato del
panee deiprodotti da forno, nel
2011ha fatturato 756milioni.

Infine Barilla ha le risorse fi-
nanziarie necessarie per soste-
nere l’espansione: l’anno scor-
soha attivato una lineadi credi-
torevolvingcon12 istituti inter-
nazionali per 850 milioni di du-
rata quinquennale e ha emesso
unnuovoprestitoobbligaziona-
rio che ha portato il totale a 472
milioni di dollari. Una mossa
cheleha permessodi fare il pie-
nodirisorsefinanziarieepreve-
nire le restrizioni creditizie e il
rincarodei tassi.
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Nino Amadore
PALERMO

La Regione siciliana faccia
controlli severi eseri perevitare
ilbloccodei finanziamentieuro-
pei.È, insintesi,ilsensodellalet-
tera che porta la firma dei diri-
gente generale della politica re-
gionale e urbana di Bruxelles,
WalterDeffaaecheèstatainvia-
ta all’ambasciatore italiano Fer-
dinandoNelliFerociealdirigen-
tegeneraledeldipartimentoPro-
grammazionedellaRegionesici-
lianafeliceBonanno.

Nellasostanzalamissivariba-
discequantogiàsostenutoinatti
sostanziali sin dall’inizio del
2012:risaleinfattiagennaiolade-
cisione della commissione Ue e
in particolare dal commissario
per gli Affari regionali Johannes
Hahn che ha stoppato erogazio-
ni per 200 milioni ed è stata poi
ribaditaaluglioconunostopper
400 milioni a valere sul Fesr che
haunadotazionecomplessivadi
circa sei miliardi. Ora Bruxelles
avverte che non erogherà più
fondiavaleresulFesrfinoaquan-
do la Sicilia non chiarirà alcuni
aspettiriguardantiicontrollisul-
la spesa delle risorse strutturali.
NeimesiscorsidallaUesonoar-

rivate critiche alla Regione sici-
lianaperlascarsa incisivitàdelle
verifichedigestioneesullarego-
larità di investimenti fatti senza
alcuna gara tramite società in
housedellaRegione.

TuttifatticheiverticidellaRe-
gione siciliana ritengono abbon-
dantementesuperati.Einunano-
taprecisa che la lettera«è una ri-
spostaalladomandadipagamen-
todiottobreerientranellanorma-
leprassiinusoallaCommissione
stessanelcasoincuipervengano
domandedipagamentonelcorso
diunaproceduradipresospensio-
ne. La domanda di pagamento di

ottobre,predispostaalfinediope-
rare una regolazione contabile
concordata con gli auditors di
Bruxelles,faseguitoallacertifica-
zione della spesa dei fondi euro-
peichetestimonia i sensibilipas-
si avanti compiuti dalla Regione
siciliana negli ultimi mesi. La
Commissione ha fissato il termi-
nedel30novembreperilcomple-
tamento delle attività di revisio-
neecontrollodapartedituttiidi-
partimenti regionali e per il suc-
cessivoinviodelledefinitivecon-
trodeduzioni, che sono state tra-
smesse in data odierna (ieri ndr)
contuttiglielementirichiestiper
losbloccodeipagamenti».

Un atto dovuto dunque che
coincide con una visita ispettiva
da parte dei funzionari dell’Olaf,
l’organismo antifrode dell’Unio-
ne, inviati in Sicilia per fare chia-
rezza sulla gestione dei fondi de-
stinatiallaformazioneprofessio-
nalesoprattuttoallalucediunin-
chiestatrasmessadaReportealla
luce delle accuse pubbliche fatte
dallo stesso presidente della re-
gionesicilianaRosarioCrocetta.

Perquattrooreiduefunziona-
ri dell’Olaf, che hanno acquisito
documentazione relativa all’Av-
viso20,hannoascoltatoildirigen-
tegeneraledell’assessoratoregio-
naleallaformazioneprofessiona-
le, Anna Rosa Corsello, e una
quindicinadidirigenti.
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Fesr

Fondi europei. Controlli più severi o stop ai finanziamenti

La Regione siciliana
finisce nel mirino della Ue
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EMILIA
ROMAGNA

Editoria

Bankitalia
inaugurerà
ilQuotidiano
in classe

Esposizioni

De Simone
lascia
la Fiera
di Genova

Alimentare. L’a.d. Colzani: fatturato 2012 in crescita del 2%, ma il target è otto miliardi entro il 2020

Barilla punta al raddoppio
Priorità ai Paesi emergenti - Gli Stati Uniti restano un punto fermo

CONFARTIGIANATO
Merletti eletto
alla presidenza
GiorgioMerletti èstato eletto
ieripresidentedi
ConfartigianatoImprese per il
quadriennio2012-2016
dall’assembleadella
confederazioneche
rappresenta700mila artigianie
Pmi.Merletti, chesubentraa
GiorgioGuerrini, sarà
affiancatodaivice presidenti
ClaudioMiotto(vicario), Rosa
GentileeMarcoGranelli.
«Serve–ha sottolineato
Merletti–uno sforzo
eccezionalepercostruireun
contestofavorevole alle
potenzialità imprenditoriali,
per irrobustire il tessuto
produttivodell’artigianatoe
dellepiccoleaziende,per
migliorarne lacapacità
competitiva».

VINO E DISTILLATI
Diventa operativo
il Club dei distributori
Diffonderela culturadella
distribuzionee
commerciallizzazionedivini e
distillatidieccellenza efare
massacritica: èquesto loscopo
delneocostituitoClub dei
distributorie importatori
italianidichiaratodal
presidenteMassimoSagna. I
soci fondatori sonoleaziende
Sagna,Balan,Cuzziol,
Meregalli,Pellegrini,Amadè e
Heres.Complessivamente le
aziendeaderentisviluppano
unfatturatoaggregato di 100
milionicon 700agentie800
aziendedistribuite.«Il settore
–sottolinmea Sagna–soffre il
calodeiconsumi,con un-15%
per lochampagne, mainsieme
possiamofare sistema».

CONFINDUSTRIA
Unione tra Assaereo
e Federturismo
FederturismoConfindustriae
Assaereo,associazione
nazionaledeivettori edegli
operatoridel trasporto aereo,
comunicanoche ieri siè
perfezionata l’adesione
reciprocatra ledue
organizzazioniconfindustriali.

FIERE
Da Aefi le norme
per la certificazione
Leregole per la certificazione
deidatideglieventi fieristici
internazionali, ilprocedimento
diaccreditamentodeglienti
certificatorie lemodalitàdi
accessoall’incentivo: sono
state illustrate ieriaMilanoda
Aefi. Il progettomira a
qualificareall’esterol’offerta
fieristica italianae ad
alimentare lacultura della
certificazionediprodotto
ediprocesso.

MILANO

Sarà il Governatore del-
la Banca d’Italia, Ignazio Vi-
sco, a inaugurare l’edizione
2013 del Quotidiano in classe,
l’iniziativapromossadall’Os-
servatorio Giovani Editori
per la diffusione dei giornali
nellescuole.

Il numero uno di Bankita-
lia «ha voluto manifestare la
sua stima verso il progetto
dell’Osservatori - spiega una
nota - accogliendo l’invito
del presidente Andrea Cec-
cherini a confrontarsi con
una delegazione di studenti,
inrappresentanzadegli oltre
due milioni che in tutt’Italia
stanno partecipando al pro-
getto del Quotidiano in clas-
se.Unprogettoche,attraver-
so la letturacomparatadipiù
giornali,puntaaelevarespiri-
to critico e senso civico».
L’incontro con Visco si terrà
a Firenze sabato 19 Gennaio
2013 e sarà caratterizzato da
unbottaerispostatraigiova-
nipresenti insalaeilnumero
unodiViaNazionale.

Dalla carta a internet. Il
progetto del Quotidiano in
classe è sbarcato dallo scor-
soottobresulweb.L’integra-
zione tra carta stampata e
online è infatti la novità
dell’iniziativa arrivata al tre-
dicesimoannodivita:un’edi-
zione «straordinaria nei nu-
meri e rivoluzionaria nell’at-
teggiamento», come aveva
sottolineato due mesi fa lo
stesso Ceccherini. Il portale
www.ilquotidianoinclasse.it
è animato da giornalisti dei
gruppi Corriere della Sera, Il
Sole24OreeQn,cheoriente-
rannolasceltadeitemisucui
gli studenti si confronteran-
no, sia scrivendo articoli che
realizzando foto, video e vi-
gnette.Imigliorilavorisaran-
no premiati: in palio, per il
vincitore finale, è prevista
una settimana a New York
da passare nella redazione
del Wall Street journal.
L’esperienza digitale sarà
inoltre seguita da Eurisko
con ricerche settimanali su
questionidiattualità.

L’Osservatoriopermanen-
te Giovani Editori, sostenuto
da16quotidiani,30Fondazio-
ni e otto grandi aziende, con
l’integrazione di carta e onli-
nepuntaacrearelecondizio-
niperchéinclassesipossare-
alizzare una vera e propria
«lezione di educazione civi-
ca 2.0, oltre a un ulteriore av-
vicinamento degli studenti
alla letturadeigiornali».
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GENOVA

Sichiuderàoggi,conlariu-
nionedelcdachevedrà dimis-
sionari3membrisu5,compre-
so l’ad, Beppe De Simone, la
prima fase di una stagione di
crisi per la Fiera di Genova. La
spa, infatti, sta subendo il con-
traccolpo dell’ultimo Salone
Nautico,apertosiconunnote-
vole calo delle presenze di
espositori e terminato con
-22% di visitatori.

Nelle ultime ore, all’interno
dellaspapartecipatadaComu-
ne di Genova (32%), Regione
Liguria(27%),ProvinciadiGe-
nova (22%), Camera di com-
mercio(17%)eAutoritàportua-
le (2%), sono venuti al pettine
nodichedaanninonsonosciol-
ti. La Fiera, del resto, si dibatte
tra conti in rosso (per 4 milio-
ni,nel2012),difficoltàdigestio-
ne del recente padiglione dise-
gnato da Jean Nouvel (costato
40 milioni) e dell’intero patri-
monio immobiliare, denari in-
vestiti(edainvestire)perilrin-
novamento e la manutenzione
dell’areaespositiva,cassa inte-
grazionearotazioneperi56di-
pendenti e, per finire, un rap-
porto con Ucina, la Confindu-
stria nautica, partner per il Sa-
lone, decisamente deteriorato
nell’ultimoperiodo.

Di fronte a questa situazio-
neeaunacertainazionedeiso-
ci istituzionali, l’ad De Simone
ha annunciato le dimissioni,
che formalizzerà oggi, durante
il cda, alla presidente Sara Ar-
mella.DimissionariancheEdo-
ardo Bozzo (nominato dalla
port Authority) e Giacomo
Rossignotti (Camera di com-
mercio). Nelle scorse settima-
nesieradimessopureGiampa-
olo Provaggi (Camera di com-
mercio), presidente del colle-
giosindacale.De Simonechiu-
derà il suo mandato lasciando
una serie di linee di indirizzo
sul futurosviluppodellaFiera.

La Armella, quindi, gestirà,
con il vicepresidente Enrico
Puppo, l’ordinaria ammini-
strazione fino al 20 dicembre,
giorno in cui era già prevista
un’assembleadei soci (perso-
stituire Provaggi), che do-
vrebbe nominare i nuovi con-
siglieri. Per il ruolo di mana-
ger, al posto dell’ad uscente,
circola il nome di Antonio
Bruzzone, direttore commer-
ciale di Fiera di Roma.

R.d.F.
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+2%
Fatturato 2013
LaBarillachiuderàil2012con
unaumentodellevenditedel
2%maconprofittiincalo,a
causadell’aumentodeicosti
dellematerieprimechenonè
statoriversatosui
consumatori.Iricavi
consolidatidovrebbero
avvicinarsiallasogliadei4
miliardi.

+100%
Raddoppio nel 2020
Lamultinazionaleemilianasi
proponediraddoppiareil
fatturatoentroil2020,grazie
all’espansionesuimercati
emerenti,BrasileeCina
inprimis.

80%
Ricavi in Europa
L’80%delprodottoédestinato
all’Europa,il15%alNord
americaeil4%aiPaesi
emergenti.L’intenzioneè
quelladispingereiPaesi
emergentidal4%al20%
entroil2020.

Genova
Una città mille eventi.COMUNE DI GENOVA

Non te l ’aspettavi
così bella!

Tradizione, arte e divertimento.

www.genovaspettacolare.it

OFFERTE
SCOPRI TUTTE LE

PER LA TUA
VACANZA

❆
Vivi Genova a Natale
e Capodanno.
Immergiti nell’atmosfera delle feste con
i presepi storici e artistici e i tradizionali
mercatini. Vivi l’arte con le grandi mostre,
i musei e il Patrimonio Unesco.
Divertiti con la musica e il teatro di strada
nella città antica. Emozionati all’Acquario
e al Galata Museo del Mare.

e.santoro
Evidenziato

e.santoro
Evidenziato


